
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลดาโต๊ะ ประจำปี 2568 
 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความ
เสี่ยง 

(1) การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 

เจ้าหน้าที่มีการเรียกเก็บ
สินบน เพ่ือช่วยให้การ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาตง่าย
ขึ้น หรือได้รับการยกเว้น 
หรือไม่เป็นไปตามกฎหมาย 
 

4*4 

(สูงมาก) 
1. ประกาศนโยบาย NO Gift Policy 
2. จัดทำแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ตามกฎหมาย เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ  
3. จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน 

 (2) การใช้อำนาจตาม
กฎหมายหรือการให้
บริหารตามภารกิจ 

(1) เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรม
เลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้
มาติดต่อ 

(2) ใช้อำนนาจตาม
กฎหมาย เพ่ือช่วยเหลือญาติ
หรือพวกพ้อง 

4*2 

(ปานกลาง) 
1.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม/หลักธรรมาภิบาล  
2.ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 

(3) การจัดซื้อจัดจ้าง (1) จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป 

 ตาม TOR  

(2) ช่วยเหลือญาติหรือพวก
พ้อง ในการสอบเข้าบรรจุ 

3*5  
(สูงมาก) 

1.อบรมความรู้กฎหมายเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง   
2.การอบรมความรู้เกี่ยวกับการขัดกัน
แห่งผลประโยชน์  
3.ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของ 

 หน่วยงาน 

(4) การบริหารงานบุคคล (1) การประเมินผลการ 

 ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อน 
เงินเดือนไม่เป็นธรรม  
(2) ช่วยเหลือญาติหรือ 

 พวกพ้องในการสอบเข้า 

 บรรจุ 

3*5  
(สูงมาก) 

1.การกำหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม  
2.มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำ
หนักคุณธรรมมาใช้ในการบริหารงาน
ของผู้บริหาร 

 

 

 

 



เกณฑ์การเปรียบเทียบระดับโอกาส 

L = ระดับโอกาส (Likelihood Scoring) 

 

ระดับ 
แนวทางการพิจารณาระดับความเป็นไปได้ในการเกิดขึ้นชองเหตุการณ์ความเสี่ยง 

 

โอกาสที่จะเกิด 
 

คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่า 5 ครั้ง/ปี 

4 สูง มีโอกาสโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 4 ครั้ง/ปี 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 3 ครั้ง /ปี 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นไม่เกิน 2 ครั้ง /ปี 

1  

น้อยมาก 
มีโอกาสเกิดขึ้นได้ยาก หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ครั้ง / ปี 

 

หมายเหตุ สามารถปรับเปลี่ยนคำอธิบายได้ตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหน่วยงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.3 เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่สง่ผลต่อการดำเนินงาน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) 
 

ระดับ 
 

โอกาสที่จะเกิด 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบทางด้านการเงิน) 
คำอธิบาย 

(ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้าน
การเงิน) 

5 สูงมาก ความเสียหายตั้งแต่ 1,000,000 บาท ขึ้นไป เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่
ถูกลงโทษชี้มูลความผิด เข้าสู่

กระบวนการยุติธรรม 
4 สูง ความเสียหายตั้งแต่ 500,000 บาท ถึง 

1,000,000 บาท 
ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบ
ด้านความโปร่งใส สื่อมวลชนลง
ข่าวอย่างต่อเนื่องและสังคมให้

ความสนใจ 
3 ปานกลาง ความเสียหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 

500,000 บาท 
หน่วยงานตรวจสอบเข้าทำการ

ตรวจสอบข้อเท็จจริง 
2 น้อย ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 

250,000 บาท 
ปรากฏข่าวลือที่อาจพลาดพิงคน
ภายใต้หน่วยงาน มีคนร้องเรียน 

แจ้งเบาะแส 
1 น้อยมาก ความเสียหายตั้งแต่ 100,000 บาท หรือ 

น้อยกว่า 
แทบจะไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3.4 กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใช้ระดับโอกาสที่จะเกดิความเสี่ยงทุจริต 
(Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงและผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไว้
เป็น 4 ระดับ และจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

 

 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Lor Risk : L) 1-3 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงทุจริตX ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
Degree of Risk = lilelihoodxImpact 


